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Introducéo

O texto que se segue originou-se das reflexdes que passamos a fazer em decorréncia da nossa
vinculacdo ao Programa de Mestrado em Educagdo Sdécio-comunitaria do UNISAL (Centro
Universitario Salesiano de Séo Paulo — Unidade Americana), que ocorreu em fevereiro de 2005.

O trabalho com o objeto “educacdo social e comunitéria” ao longo do ano tem se
demonstrado por demais inusitado e desafiante. Nossas primeiras aproximagoes investigativas
indicam que ele realmente se revela como algo que estd ganhando contornos claros e bem
definidos na dindmica societaria atual. E neste movimento por se constituir como uma
modalidade educativa, a “educacdo social e comunitaria” tem interferido de maneira bastante
peculiar na realidade hodierna, o que a habilita como um objeto de pesquisa das ciéncias da

educacéo.

Sem abdicar da polémica que existe em torno da identificacdo da “educacdo social e
comunitaria” como algo “novo” nas relagGes sociais, mas fazendo da controvérsia um dos
elementos motivadores da pesquisa que estamos empreendendo, passaremos a expor 0s
resultados de nossas primeiras investidas sobre esse objeto delimitado no ambito da educacgdo. O
intuito é o de conhecé-lo em sua génese e desenvolvimento, bem como observar seus limites e

possibilidades, suas contradicdes e as forgas que promovem a mediagdo de sua existéncia.

Como estamos somente no inicio deste processo de conhecimento da “educacdo social e

comunitaria”, o que vamos expor nada mais € do que um esboco inicial da sistematizacdo de

! Docente vinculado ao Programa de Mestrado em Educacio do UNISAL, Marcos Francisco Martins é graduado em
Filosofia, mestre e doutor em “Filosofia e Histdria da Educacdo” pela Faculdade de Educacdo da Unicamp.



nossas primeiras formulacfes sobre esse objeto. E isso sera feito por intermédio de um texto

dividido em trés partes.

Na primeira delas apresentaremos em linhas gerais os elementos mais significativos do
contexto econdmico e ético-politico neoliberal vivido pelos brasileiros nas Gltimas duas décadas.

Sobretudo enfocaremos as suas repercussdes na praxis dos movimentos sociais organizados.

A seguir, na segunda parte, serdo identificados os dois tipos distintos de préxis que
interatuam nesta realidade, quais sejam: a “praxis social” e a “praxis comunitaria”, esta

desenvolvida principalmente pelas organiza¢es do chamado “terceiro setor”.

Como cada uma dessas praxis comporta um especifico processo de ensino-aprendizagem,
resulta delas, respectivamente, a “educagdo social”, j& tradicional entre os sujeitos sociais ditos
modernos, e a “educacdo comunitaria”, marca distintiva da acdo dos novos atores que
protagonizam a realidade presente, chamada por eles de pos-moderna. Eis o contetdo a ser

apresentado no terceiro momento.

O texto, entdo, desenvolver-se-a cotejando os dilemas que hoje se apresentam a acéao
ético-politica e educativa, e sera concluido com a afirmacéo daquilo que se constitui em nossa
hipotese acerca da educacgdo socio-comunitéria: ela estd em processo de construcao. E isso ndo é
uma constatacdo tedrica simplesmente, resultante de reflexes e pesquisas, mas um desafio
militante de quem procura superar a dicotomia estabelecida entre a *“educagdo social” e a
“educacdo comunitaria”, mediante uma praxis que seja capaz de articula-las tendo em vista um

projeto estratégico de transformacédo global da vida social.



A realidade econémica e ético-politica resultante do neoliberalismo

Mais do que qualquer realidade vivenciada em outros periodos historicos, 0 mundo atual se nos
apresenta como algo que se modifica constantemente. Sua forma de ser é, de fato, um vir-a-ser-
outro a cada instante, que se estabelece em um ritmo cada vez mais frenético. Neste processo, as
diferentes dimensbes da realidade vao se identificando e/ou se contrapondo ao modo de ser
vigente, estabelecendo na totalidade uma dindmica que motiva a realidade a ganhar outros

contornos.

Esse ndo € um processo novo e nem, muito menos, observado recentemente. Pelo
contrario, desde a Antigtiidade o devir como elemento ontoldgico ja fazia parte das reflexdes dos
filosofos de entdo. Heréclito? e Aristételes® constituem-se como exemplos paradigméticos dessa

concepcao de mundo cujo movimento € seu elemento primordial e principio explicativo.

O problema é que, a partir da década de 90, do século passado, 0 movimento da realidade
e de todos 0s seus processos constitutivos se intensificou de uma maneira impressionante. Com
isso, 0 mundo ganhou novas configuracfes e contedidos, que sdo notados até mesmo pelos mais

desatentos observadores da realidade.

As relagdes econdmicas sdo um dos destaques nesse pressuroso processo mutante vivido
hoje em dia, pois que elas se alteraram consideravelmente nas Ultimas décadas e, por
interatuacdo, promoveram e promovem modificacdes em todo sistema global de vida. Pelo que se
observa na vida concreta do homem contemporéneo, a base material da sociedade transformou-se
significativamente com a flexibilizacdo das relagdes de produgdo, ou melhor, 0 homem forjou um
novo jeito de produzir, de fazer circular e de consumir as mercadorias, e isso tem tido uma forte

repercussao na producéo e reproducéo da forma de vida contemporanea.

2 Para o “obscuro filésofo de Efeso”, nada permanece, tudo se transforma: “... Transmudando repousa... O mesmo é
em (n6s?) vivo e morto, desperto e dormindo, novo e velho; ...” (HERACLITO, 1991, p. 59).

® Por sua vez, Arist6teles enfrenta a polémica pré-socratica entre Heréaclito e Parménides de Eleia (para quem o devir
¢ aparente, e 0 que existe realmente é o ser, que é imdvel) salvando a “... a experiéncia e o principio da nao-
contradicdo.” (BERTI, 1998, p. 64). Nesta perspectiva, 0 estagirita interpretou 0 movimento como elemento
caracteristico do ser, que guarda em poténcia as condi¢gBes necessarias para se efetivar, tornar-se ato.
Conseqlientemente, a realidade na perspectiva aristotélica tem como caracteristica marcante o vir-a-ser; eis 0 que
torna Aristoteles um filésofo que tem no movimento o elemento ontoldgico mais caracteristico de sua metafisica, que
afirma que tudo se move em diregdo ao bem, fim supremo rumo ao qual o mundo tende. (Cf. ARISTOTELES, 1991)
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Na verdade, na atual fase de desenvolvimento do capital, o processo de producédo
articulou-se com a informética, com a inter-comunicagdo entre maquinas e processos gerenciados
por diferentes signos e linguagens (Cf. DEL RIO e SILVA, 2003, 26). Disso resultou a
automacdo das tarefas produtivas rotineiras, praticamente ndo restando mais a0 homem aquelas
fungOes estritamente manuais, sistematizadas pelo fordismo e otimizadas pelo taylorismo. Desse
modo, “No pensamento contemporaneo tornou (quase) lugar-comum falar em ‘desaparicdo do
trabalho’ (Dominique Méda), ou ainda em “fim do trabalho’” (ANTUNES, 2000, p. 08).

Porém, simultaneamente a essa “... redu¢do do trabalho taylorizado... [ocorre] uma
ampliacdo do trabalho intelectual nas plantas produtivas de ponta...” (idem: 09). E isso leva a
apropriacdo “... ndo apenas dos musculos do trabalhador, mas também de seu cérebro.” (DEL
RIO e SILVA, 2003, p. 25) Ou seja,

Estabelece-se, entdo, um complexo processo interativo entre trabalho e ciéncia
produtiva, que ndo leva a extingdo do trabalho, mas a um processo de retroalimentacdo
que gera a necessidade de encontrar uma forca de trabalho ainda mais complexa, que
deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada... (idem)

Nessa nova dinamica produtiva e reprodutiva da vida social, o da acumulagéo flexivel do
capital, tornaram-se também decisivos outros elementos e processos até entdo existentes, mas ndo
de forma t&o preponderante como hoje se nos apresentam. Neste novo mundo, sem ddvida é mais
facil e lucrativo especular do que produzir. Porém, disso ndo se pode inferir, a ndo ser por “... um
grande equivoco ...” (ANTUNES, 2001, p. 15) interpretativo, que o trabalho ndo tem mais
centralidade na determinacéo das relagdes sociais. Pelo contrério, ele continua tendo centralidade
na realidade presente (Cf. ANTUNES, 1995) mesmo ante ao protagonismo alcancado pela
ciéncia e tecnologia, pois “... ndo se deve esquecer que a ciéncia esta subordinada, na ordem
atual, aos imperativos do capital e se articula ao trabalho no processo de sua valorizagdo.” (DEL
RIO e SILVA, 2003, p. 26) E por isso que o trabalho ndo deixa de se “... converte[r] em uma das

mais explosivas questdes da contemporaneidade.” (ANTUNES, 2000, p. 08)

Aliado a isso ocorre ainda uma desregulamentacdo da vida, ou melhor, a sua completa
“flexibilizacdo”. Defendida por muitos liberais como o apanagio da civilizacdo hodierna, esse
processo tem realmente representado uma piora na vida® dos trabalhadores, atingidos

* Segundo Pochmann, em seu recente Atlas da exclusdo social - 0s ricos no Brasil, nos Gltimos 20 anos aumentou
ainda mais a concentracdo de renda em nosso Pais. Alguns dados sdo expressivos dessa situacdo, por exemplo: em
1980, os ricos (pessoas integrantes de familias com renda mensal acima de R$ 10982,00, valor de setembro de 2003)
tinham uma renda 10 vezes superior a dos pobres, enquanto que em 2000 essa diferenca chegou a 14 vezes. Além
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mortalmente pelo “desemprego estrutural™

, J& que se constituem como um classe social que vive
do trabalho. Seus direitos sociais e trabalhistas, conquistas historicas, estdo sendo flexibilizados,
isto €, engolidos pela voracidade do capital, que se movimenta para conseguir no setor produtivo

0 mesmo nivel de lucratividade alcangado pela especulacéo financeira.

Tal processo econdmico avancga sobre o globo, alcangando quase que indistintamente as
mais distantes partes do mundo. E isso afeta diretamente os Estados Nacionais, que detinham sob
seu comando o poder de regulamentacdo das relagdes sociais. Porém, hoje, privatizados e
submetidos a logica do capital, ou melhor, reduzidos a um “Estado Minimo”, os Estados

Nacionais véem-se com pouquissimas alternativas para manter a sua auto-determinacao.

Esse contexto fornece indicios de que realmente o capitalismo, como um processo
mundializado®, tem esgotado a sua capacidade civilizatoria neste inicio de século XXI. De modo
que, “.. com a globalizacdo ocorre a metamorfose do sistema de desigualdade social no
capitalismo para um sistema de excluséo social.” (GOHN, 1999, p. 11) Ou seja, de um sistema
cuja légica de funcionamento promovia a desigualdade social, o capitalismo esta se tornando um
modo de vida cujo resultado é a exclusdo social da amplas camadas sociais, a “... marginalidade
crescente de setores cada vez mais amplos da populagdo.” (GENTILE, 1995, p. 233)

Todavia, o desenvolvimento alcangado pelo modo de producéo e reproducéo capitalista na
era do neoliberalismo é bastante contraditorio: ao mesmo tempo em que tem gerado medos,

davidas e afli¢des, desperta também paixdes e otimismos de toda ordem. De um lado, h& os que

disso, a concentragdo de renda é de tal ordem que as familias ricas (1,162 milhdo) chegam a deter 75% do PIB
nacional (R$ 1,3 trilhdo); deste total, 5000 familias sozinhas sdo proprietérias de 45% do PIB (R$ 691 bilhdes),
fazendo do Brasil um dos paises mais desiguais e injustos do mundo. E isso ndo € um privilégio brasileiro, pois nos
altimos quatro anos a América Latina vai bem com o seu Produto Interno Bruto: variagdo média de —0,5% a 4,4%,
enguanto que a populacdo vai mal com a sua vida: 40 em cada 100 pessoas sdo pobres - ter dinheiro para comprar até
2 cestas basicas - e 18 sdo indigentes - dispor de recursos para comprar s6 uma cesta basica. (Folha de Sao Paulo, 29
de maio de 2005).

® Um caso emblemético disso é a redugdo do nimero dos trabalhadores na base sindical da categoria que integramos
e da qual fomos dirigente sindical: os metallrgicos de Campinas e regido. Se durante a década de 80 do século XX
éramos aproximadamente 72.000 trabalhadores, a partir dos primeiros anos do século XXI esse nimero reduziu-se
para cerca de 35.000 pessoas.

® O conceito de mundializagdo é aqui utilizado na acepcdo que Mello fornece em seu Mundializacéo e politica em
Gramsci. Para ele, “... ‘mundializacéo’ sera aqui tomado no sentido predominantemente utilizado pela maioria da
recente literatura internacional que tem abordado o tema da constituicdo de relacfes, processos e estruturas em escala
mundial, concebendo-o como emergéncia e consolidacdo de um novo patamar de sociabilidade e institucionalidade,
de alteridade distinta das formagdes societérias pretéritas ou de alguma forma ainda presentes atualmente na histéria
contemporanea, mas que vdo sendo progressivamente subsumidas pelas tendéncias dominantes de um novo
ordenamento social articulado em plano supranacional, traduzido freqlientemente como ‘globalizacéo’ ou versdes
variadas do que seria uma emergente e definitiva espécie de ‘sociedade global’.” (MELLO, 1996, p. 9 - grifos do
autor)



percebem neste processo a apropriacdo sem limites do capital, que invade as mais diferentes
esferas da realidade humana, alienando ainda mais 0 homem e consolidando sua reificacéo e a
fetichizacdo das mercadorias por ele produzidas; de outro, hd os que véem neste fato a real
possibilidade de libertar a consciéncia humana da ideologia’ dominante, bem como o homem da

exploragéo pelo trabalho e de todas as condigdes que o aprisionam.

Entrementes, 0 que se torna claro tanto em um quanto em outro posicionamento é que eles
corroboram a assertiva marxiana de que o processo de consolidagdo do modo de produgéo
capitalista, desenvolvendo-se, gesta os germes de sua propria superagdo. No primeiro caso porque
0 aumento da exploracdo criou e cria as condi¢des para que os trabalhadores e trabalhadoras
explorados tenham uma identidade a partir da qual podem se mobilizar contra as situagdes que
geram a sua coisificacdo e todos os seus maleficios ético-politicos e culturais, e no segundo
porque 0s mesmos “instrumentos” que desenvolvem o capital, como é o caso da ciéncia e da

tecnologia, podem ser utilizados para combaté-lo.

Isso se constitui em um consistente contra-argumento as concepg¢fes mecanicistas do
desenvolvimento econdmico e social (veja-se as teses defendidas pela Il Internacional), visto que,
ao contrario do que elas afirmam, a realidade ndo progride segundo uma teleologia que lhe é
inexoravelmente imanente, mas desenvolve-se de acordo com as condigdes objetivas, subjetivas e
intersubjetivas presentes na conjuntura. De modo que, pode-se se dizer, o futuro esta em aberto,
ou seja, sera construido pelas praxis dos sujeitos individuais e coletivos, ndo sendo pré-
determinado mecanicamente pelo desenvolvimento linear e inequivoco da formagdo econémica e

social.

O problema é que a (des)ordem neoliberal vivida contemporaneamente no Brasil e em
outros paises latino-americanos (Cf. ANDERSON, 1987), que admite o mercado como demiurgo
do mundo, submetendo tudo a sua l6gica privilegiadora dos interesses da classe que domina e
dirige as relagdes sociais, reduziu o espaco e a forca de expressdo dos interesses populares,
piorou as condigdes de vida das classes subalternas e aumentou consideravelmente o desafio

daqueles que pretendem construir uma outra ordem econdmica, social, politica e cultural.

" A “ideologia” é entendida neste momento do texto como uma falsa consciéncia (Cf. MARX e ENGELS, 1984, p.
22 e idem, 1987, p. 49), como uma visdo distorcida da realidade, e ndo como alguns marxistas a interpretaram, como
€ 0 caso de Gramsci, que da “... ao termo ‘ideologia’ o significado mais alto de concepgdo de mundo, que se
manifesta implicitamente na arte, no direito, na atividade econémica, em toda as manifestacfes de vida individuais e
coletivas ...” (GRAMSCI, 1995, p. 16)



Mas ndo é s isso. Para complicar ainda mais o cenario dos que trabalham com a
possibilidade de transformacao radical das relagdes sociais, percebe-se que a passividade ético-
politica campeia na formacdo econémica e social brasileira. De sorte que ela esta contaminando a
praxis individual de militantes historicos, bem como a de expressivos movimentos sociais

organizados.

De fato, a cooptacdo politico-ideoldgica, o “transformismo” e a resignagdo tornaram-se
um expediente muito presente no comportamento de muitos militantes politico-partidarios,
sindicais e daqueles envolvidos com 0s movimentos populares, que em passado recente se
engajaram nos processos de luta socio-politica. A ética revolucionéria e seus principios fundados
na igualdade, na gratuidade, solidariedade, na acdo pelo, para e com o coletivo social,
caracteristicas proprias da cena e de muitos metadiscursos modernos, tem sido substituida pela
passividade politica, pelo individualismo prazeroso, pelo hedonismo, pela acdo em busca da
contemplacgdo pessoal do real em sua diversidade, em sua pluralidade assimétrica.

Além disso, 0s movimentos sindicais e operarios vivem em um refluxo de mais de uma
década (ANTUNES, 2001, p. 18), os partidos criticos a ordem deixaram-se contaminar pela
estratégia eleitoral, os intelectuais® e as instituicées comprometidas com as mudancas adequaram-
se’ também. Pouca ressonancia tem a acdo das pessoas ou grupos organizados que se

movimentam para questionar este sistema de vida, que

.. ndo pode ser estendido a toda a humanidade, por apresentar limites ecoldgicos,
populacionais e por ser estruturalmente contraditorio. Contraditorio entre 0s
requerimentos da acumulacdo progressiva que esse modelo exige, com a concentragdo
crescente do capital, da tecnologia e do poder no Norte, e a exclusdo das maiorias do

8 Neste momento de crise politica vivida pelo Governo Lula e seu partido (Partido dos Trabalhadores - PT), bem
como também por todo o Congresso Nacional, um dos temas que ganha destaque na midia é justamente o “siléncio
dos intelectuais”, sobretudo daqueles cuja trajetoria académica se confundiu com a construgdo do PT. Marilena
Chaui é o caso mais exemplar deste fato.

° Interessante observar a pesquisa do Centro de Estatisticas Religiosas e Investigacdes Sociais sobre o Perfil do
Presbitero Brasileiro, publicada em maio de 2004. Nela se pode ver que os pesquisadores constataram esse mesmo
movimento atingindo a vida eclesial dos presbiteros. Se a partir do Concilio Vaticano Il (em 1962, com Jodo XXIII)
a militancia socio-politica tornou-se a tonica da agdo eclesial - sobretudo no Brasil e na América Latina, onde nasceu
e mais se desenvolveu a Teologia da Libertacdo -, nas das duas Ultimas décadas do século XX a espiritualidade
ganhou uma nova tonalidade, passando a ser vivida sob a forma individual e expressando-se subjetivamente, isto €,
sem a preocupagdo com o contexto econdmico € nem, muito menos, engajada nas lutas politico-sociais. Segundo a
pesquisa deste centro de pesquisa ligado a CNBB (Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil), o Vaticano Il
inaugura a “modernidade na Igreja”, enquanto que hoje “Temos vivido tempos de mudancas, tempos de crise,
tempos de desafios. Com a crise da modernidade ou periodo p6s-moderno, marcado por processos que se
interpenetram: globalizacdo, neo-liberalismo, crise do sujeito, pluralismo em todos os campos ... a ousadia de abragar
as novas perguntas e o desafio de respondé-las ndo como os velhos paradigmas, mas a partir de novas perspectivas e
possibilidades de acéo, esta colocado para as institui¢cdes.” (CERIS, 2004, p. 03)
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Sul, que exigem ndo s6 a sobrevivéncia, mas a participagdo em um nivel de vida que
permitam a democracia e a paz. (GOROSTIAGA, 1999, p. 72)

Se ja era muito dificil a mobilizacdo social anti-capitalista, apds a onda neoliberal que
varreu 0 mundo nos Ultimos 20 anos ela se tornou ainda mais complicada e dificil, sobretudo
porque “As diversas formas de resisténcias de classe encontram barreiras na auséncia de direcdes
dotadas de uma consciéncia para além do capital.” (ANTUNES, 1995, p. 36 - grifos do autor)
Neste contexto ético-politico, a efetiva mobilizacdo e organizacdo social com vista a construir
uma realidade superadora da situacdo neoliberal vivida em muitos casos se transformou em
retorica de movimentos sociais fragmentados, desterritorializados, desnacionalizados,
especializados, organizados a partir de reivindicagdes de minorias sociais, muitos deles
articulados em torno da critica a globalizacdo (vide as acdes desenvolvidas por aqueles que se
participam no Férum Social Mundial, qualificado pelo ex-Ministro da Educacdo, Tarso Genro,
como o “espetaculo da Internacional dos fragmentos”), mesmo tendo esse conceito um

significado diferente para cada um desses grupos sociais.

Dificil questionar a repercussdo arrasadora da hegemonia capitalista sob a égide
neoliberal no interior dos movimentos sindicais combativos. Ao mesmo tempo em que O
desemprego, a precarizacdo do trabalho, o seu ritmo e intensidade aumentaram, as bases sindicais
mais organizadas viram-se diminuidas em nimero de trabalhadores. Com isso, os sindicatos
combativos, em sua maioria articulados em torno da Central Unica dos Trabalhadores - CUT -,
perderam muito de sua capacidade de mobilizacdo e, conseqlientemente, poder na correlagdo de
forcas sociais. Tal recuo foi consolidado com o surgimento no Brasil do chamado “sindicalismo
de resultados”, isto €, um movimento sindical que empreende lutas ndo estratégicas em busca de
ganhos mais imediatos. Essa postura é defendida abertamente por muitas entidades filiadas as
centrais sindicais, mormente as da Forga Sindical, mas nos ultimos anos também tem ganhado

espacos no interior da propria CUT.

Como ndo poderia deixar de ser, esse refluxo do movimento operario foi sentido pelos
partidos de esquerda, ou melhor, por aqueles ideologicamente afinados com a luta socialista-
revolucionaria. O caso mais emblemaético € o do Partido dos Trabalhadores, o PT. Fundado em
principios criticos ao capitalismo e apontando em sua origem perspectivas socialistas-
revolucionérias, este partido foi identificado por estudiosos da ciéncia politica e mesmo por

significativa parcela dos intelectuais organicos nacionais como um dos maiores patrimonios que



classe trabalhadora brasileira construiu nos ultimos anos. Porém, a partir do final da década de 80
e inicio da de 90 do século XX, viu-se hegemonizado por correntes internas afeicoadas as teses
social-democratas e liberais. Hoje, tendo conquistado espagos institucionais importantes na
realidade politica nacional, como é o caso das prefeituras, dos governos estaduais e da
Presidéncia da Republica, ele se encontra nas médos de dirigentes que falam em mudanca da
ordem econdmica e social, mas continuam a aplicar o receituario do Consenso de Washington,

amitde com mais radicalidade do que o governo neoliberal de Fernando Henrique Cardoso.

Muito embora se tenha focos de resisténcia a (des)ordem capitalista no mundo e no Brasil,
ndo é dificil constatar que o neoliberalismo impactou e impacta de maneira bastante significativa
a luta dos movimentos sociais comprometidos com a causa dos trabalhadores. Apesar de ainda
termos grandes mobilizagcBes populares, que resistem ativamente & consolida¢do dos principios,
dos métodos e das finalidades do capitalismo neoliberal - como € o caso das promovidas pelo
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) no Brasil -, é preocupante a situacdo

daqueles compromissados com a superacgdo do atual status quo.

Enfim, do que foi dito resultam claras conclus6es econémicas e ético-politicas sobre o
momento atualmente vivido na formagdo econdmica e social brasileira. Economicamente, o
desenvolvimento capitalista orienta-se pelo neoliberalismo, que se constitui como uma “... saida
para a crise hegemonica que comega a atravessar a economia do mundo capitalista como
produto do esgotamento do regime de acumulacédo fordista iniciado a partir dos anos 60 e
comego dos 70.” (GENTILE, 1995, p. 230 - italicos do autor) Etico-politicamente, as relagdes
sociais véem-se afetadas decisivamente por essa situacdo econémica que, “... desprovid[a] de
orientacdo humanamente significativa, assume, em seu sistema metabolico de controle social,
uma ldgica que €é essencialmente destrutiva...” (ANTUNES, 2001, p. 15), tanto que destroi as
tradicionais formas de luta das classes subalternas.



A “praxis social” e a “praxis comunitaria”

Pelo que se viu da atual situacdo econdmica e ético-politica, é possivel dizer que o0 modelo de
desenvolvimento neoliberal construiu um cenério arrasador para os que pretendem a superacao da
realidade capitalista, nomeadamente as classes subalternas. Sob o ponto de vista econdmico, elas
estdo sendo projetadas a exclusdo, e ético-politicamente suas formas tradicionais de resisténcia,

organizacdo e luta para superar os problemas que se lIhes apresentam estdo em xeque.

“Que fazer?”, ja se perguntou Lénin um dia. Com esse mesmo questionamento em mente
e tendo em vista o cenario nefasto promovido pelo desenvolvimento capitalista orientado pelo
neoliberalismo, o que se observa é que na realidade brasileira estdo nascendo algumas formas
diferentes de organizacdo e acdo social, s6 que profundamente diferentes da “... teoria
revolucionéria e da prética revolucionaria ...” (FERNANDES, 1978, p. VIII - grifos do autor),

formuladas principalmente pelo movimento socialista ao longo dos séculos XI1X e XX.

Diante da crise das formas tradicionais de organizacéo e luta das classes subalternas e do
refluxo dos movimentos sociais organizados (partidos e sindicatos principalmente, como se vera

a seguir), no cenario atual tem ganhado destaque o chamado “terceiro setor”.

Mas o que seria 0 “terceiro setor”? Eis uma pergunta com muitas respostas, o que revela

toda a polissemia deste termo por demais multivoco.

Ao atribuir significado ao “terceiro setor” & costumeiro dizer que ele é aquela parte
organizada da sociedade que ndo é propriamente nem estatal e nem privado. Constitui-se em uma
“nova”(?) esfera formada por iniciativa da sociedade civil organizada, ou melhor, por grupos
sociais que se articulam coletivamente e tomam iniciativas na realidade presente tendo em vista a
superacdo de alguns problemas mais prementes, que tornam a sobrevivéncia de amplas camadas

das classes subalternas quase que um desafio diario.

Gohn identifica o “terceiro setor” como sendo o “... setor publico ndo-estatal, locus dos
novos espacos de negociagdo e de conflito social e das préticas da educacdo nao-formal.”
(GOHN, 1999, p. 12) Formado por organizac¢fes ndo institucionalizadas e por individuos que se
articulam para produzir de bens e servicos, este setor é formado por atores que muitas vezes

estabelecem parcerias com o Estado e com as comunidades.

10



Apesar da controvérsia em torno da definigdo do “terceiro setor” - e hoje ha muito debate
em torno disso no Brasil e na América Latina -, ndo nos interessa saber a priori se ele € isso ou
deixa de ser aquilo, isto é, ndo estamos interessados em produzir uma definicdo formal dele. Isso
porque 0 que nos preocupa sobremaneira e 0 que desafia nossa capacidade heuristica é a praxis
socio-histdrica desenvolvida em nosso Pais e em outras realidades regionais. E ela hoje tem tido,
nas maltiplas determinacBes que definem seus resultados, a mediacdo de grupos sociais
organizados que ndo se identificam nem como estatais e nem como privados, no sentido stricto

dos termos.

Tais grupos sao compostos de agentes privados, isto é, formados por setores sociais sem
vinculos institucionais com o Estado; porém, mantendo relacbes muito préximas dele e
atendendo aquilo que ndo foi por ele atendido. De modo que muitas organizagdes do chamado
“terceiro setor” chegam a receber, de forma direta ou indireta, recursos estatais*®. Outros, também
privados, atendem a demandas estatais; por exemplo: procuram superar os problemas advindos da
auséncia do Estado em alguns locais e setores sociais especificos. Outros, ainda privados, s
atuam em funcdo das parcerias que estabelecem com o Estado ou mesmo com organizagOes

supra-nacionais ou supra-institucionais.

Mas isso ndo é tudo, pois que ha também grupos do “terceiro setor” de carater estatal.
Observe-se que ha organizagdes sociais que se reivindicam como sendo do “terceiro setor” que
mantém vinculos institucionais com o Estado, sé sobrevivendo de seus recursos e atendendo as

suas demandas®’, advindas “... da crise de financiamento vivida pelos agentes estatais,

19 Sobre essa questdo é muitissimo interessante conferir o trabalho de Bernardo Sorj, denominado Sociedades Civis e
relacdes Norte-Sul: ONG’s e dependéncia. Neste texto, o autor defende a idéia de que “... a mais forte expressao da
sociedade civil nos paises em desenvolvimento, as ONGs independentes, embora compartilhem elementos comuns
com suas equivalentes em paises avancados, s8o ONGs dependentes. O conceito de dependéncia foi elaborado
principalmente por cientistas sociais latino-americanos para caracterizar como paises em desenvolvimento aqueles
cujas estruturas econdmicas carecem de capacidade de produzir localmente inovagdo tecnologica. Por extensao,
definimos como dependentes as organizacdes da sociedade civil cuja principal fonte de financiamento e agenda vém
dos paises avancgados.” (SORJ, 2005, p. 3 e 4 - grifos do autor) Ainda acerca da dependéncia direta ou indireta das
organizacfes ndo-governamentais dos recursos estatais, Cf. o artigo de HOROCHOVSKI denominado
Associativismo civil e Estado: um estudo sobre organizagfes nédo-governamentais (ONGs) e sua dependéncia de
recursos publicos.

! Interessante notar que muitas prefeituras tém buscado parcerias com organizages do “terceiro setor” como forma
de enfrentar as suas dificuldades orcamentarias e legais. O atual governante da cidade de Campinas-SP, “Dr. Hélio” -
PDT, impedido pela “Lei de Responsabilidade Social” de fazer contratacdes de pessoal para o atendimento a salde,
aventa a possibilidade de em 2006 perpetrar parcerias com as organizacOes do terceiro setor. José Serra - PSDB,
prefeito da cidade de S&o Paulo, j& se adiantou. Acreditando que a saida para melhorar a prestacdo dos servigos
publicos é justamente repassa-los as entidades privadas sem fins lucrativos, principalmente os relacionados a saude,
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nomeadamente a partir da década de 80.” (HOROCHOVSKI, 2003, 122) Isso sem considerar
algumas organizac@es formadas no interior das maquinas e reparticdes do Estado, cuja atuacéo se

identifica com a do “terceiro setor”.

Se essas sdo as proximidades e distanciamentos que o “terceiro setor” estabelece em
relacdo ao “primeiro setor” - o setor publico -, quais seriam as suas semelhancas e diferencas

mais caracteristicas em relacio ao “segundo setor” - o setor privado?'?

A principal semelhanca é que seus agentes sdo também privados, embora alguns
individuos dedicados a “praxis comunitaria”, como afirmamos, integrem profissionalmente as
maquinas estatais e fazem uso dela em suas “a¢fes comunitarias”. Entre as diferencas mais
significativas, temos que sua finalidade ndo esta limitada aos interesses privados, como é 0 caso
de uma empresa, isto é, o “terceiro setor” ndo objetiva declaradamente auferir lucros mediante 0s

bens e servigos que produz.

Que seja bem entendida aqui a expressdao “declaradamente”, uma vez que ha muitas
organizagdes autodenominadas do “terceiro setor” que funcionam como empresas que auferem
vantagens econdmicas ao prestar servicos e produzir bens*®. Porém, a forma obtencéo de retorno
econdmico em funcdo da atividade desenvolvida ndo é mesma das empresas privadas - que pela
exploragdo da mado-de-obra mediante a posse dos meios de producdo acumulam capital,
distribuem dividendos e lucros e reinvestem na producdo tendo em vista a maior acumulagéo -,
mas muito préxima de um profissional liberal, que ao atender a uma demanda especifica obtém

como retorno a garantia de sua sobrevivéncia.

conseguiu aprovar na Camara Municipal, em 03 de janeiro de 2006, uma propositura que possibilita essa operacéo de
E)Zrivatizagéo (Cf. LEITE, 2006, C5).

Muitos autores brasileiros tém se referenciado no texto de Fernandes denominado Privado porém publico: o
terceiro setor na América Latina ao discutir essa questdo. Em suas consideracdes sobre o “terceiro setor”,
reproduzem sistematicamente o quadro da p. 25, que especifica as caracteristicas do trés setores sociais:

AGENTES FINS SETOR
Publicos Publicos Estado
Privados Privados Mercado
Privados Publicos Terceiro Setor

3 Aprendemos com o filme de Sérgio Bianchi, denominado Quanto vale ou é por quilo?, de 2005, que ha uma série
de entidades auto-denominadas filantrépicas que faturam em cima da desgraca e miséria alheias, e com o texto de
Ferreira, que sdo “diversos os desvios que tém ocorrido no trabalho desenvolvido por algumas ONG’s, que servem,
por vezes, a interesses pessoais, legais ou ndo e revelam-se um terreno fértil para a proliferacdo de corrupcéo e
clientelismo, em geral as custas de verbas puablicas.” (FERREIRA, 2005, p. 1)
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Tanto isso é verdade que muitas pessoas hoje em dia sobrevivem das atividades que
desenvolvem junto ao “terceiro setor”. Muito embora o voluntariado seja a forma predominante
de relacdo de trabalho desse “setor” (?) - até mesmo porque € mais barata -, hd muitos

profissionais que nos dias de hoje se especializaram no atendimento as suas demandas.

Como se Vé, a caracterizacdo do “terceiro setor” € complexa, como complexa é a
realidade que emerge da dindmica societaria atual. Ele ¢, sobretudo, uma forma de agir, que se
orienta por determinados principios, tendo em vista objetivos, que sdo perseguidos por um
método, que varia de organizagdo para organizacdo. De modo que é impossivel definir as
organizacgdes e grupos do chamado “terceiro setor” pelos problemas que tratam, pois eles séo
distintos (AIDS, analfabetismo, preservacdo da Mata Atlantica etc.), pelos métodos que utilizam,
ja que sdo diferentes (educacdo, treinamento para o trabalho, promocdo de organizagdo
econdmica cooperada, atendimento a salde e suporte hospitalar, entre outros), pela natureza e
objetivos de suas acOes (as vezes publicos, as vezes privados, as vezes “coletivos” etc.), e nem,
muito menos, em fungdo das situagdes que vivenciam, que ndo sdo nada parecidas (em regides

diferentes e com populagdes distintas).

De fato, se “... a expressao ‘terceiro setor’ em si mesma ndo diz nada, é preciso atribuir-
Ihe um contetdo ...” (RAZETO, 1999 - traducdo nossa) para que se possa conhecé-la e emitir
sobre ela algum juizo. Entdo, vejamos quem realmente sdo 0s sujeitos do “terceiro setor” para

que se possa conhecé-lo em sua génese e desenvolvimento.

Sabe-se que muitas ONG’s (OrganizacBes N&o-Governamentais)** e Fundacdes, formal e
legalmente instituidas, se apresentam com tendo o perfil paradigmatico do “terceiro setor”.
Algumas, inclusive, sdo financiadas pelos governos dos diferentes niveis, pela iniciativa privada e
até mesmo por agentes financeiros nacionais e internacionais, em especial pelo Banco Mundial
(Cf. ARRUDA, 1996 e HADDAD, 1998).

14 Segundo a definicdo da ABONG (Associacio Brasileira das Organizacdes Nao-Governamentais), “uma ONG é
constituida pela vontade autbnoma de mulheres e homens, que se reinem com a finalidade de promover objetivos
comuns de forma ndo lucrativa. Nossa legislacdo prevé apenas trés formatos institucionais para a constituicdo de uma
organizacdo sem fins lucrativos, com essas caracteristicas — associacdo, fundacao e organizacdo religiosa. Por ndo ter
objetivos confessionais, juridicamente toda ONG € uma associacdo civil ou uma fundagdo privada.” (Cf.
http//:www.abong.org.br)
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Contudo, o “terceiro setor” ndo é composto somente por Fundagdes legalizadas e
ONG’s™. Sob sua denominacdo também encontramos alguns “Clubes de Servico”, Cooperativa
de produtores e de comerciantes, “Associacfes autogestionarias”, “Grupos de Amigos”,
“Associacdes de Mées”, “Associacdes de Voluntarios” da empresa privada “fulana”, da empresa
estatal “ciclana”, da Igreja “beltrana”. Muito embora haja uma “... multiplicidade de organizagdes
que podemos considerar integrantes potenciais do ‘terceiro setor’ ...” (RAZETO, 1999 - tradugéo
nossa), grande parte delas em sua agdo manifesta um perfil similar, qual seja o de ndo se vincular
formal e organicamente nem ao setor privado e nem ao setor estatal. Dai serem identificados

como pertencentes a um outro setor, que seria o “terceiro setor”.

Neste sentido, a definicdo de “terceiro setor” se apresenta ndo como uma afirmacéo, mas
como uma negativa em relacdo a sua identidade com os sujeitos sociais que até entdo atuavam na
realidade: o setor publico - “primeiro setor” - e o setor privado - “segundo setor”. Desse modo,
sua existéncia se justifica pela negagcdo das formas existentes de “agir social” e ndo por uma

identidade prdpria, ja devidamente consolidada.

Definido pela negativa de identificacdo com os setores ja constituidos, entdo dele podem
participar “... praticamente todos os tipos e formas de organizagdo social, qualquer que seja a
natureza de sua iniciativa e experiéncia.” (RAZETO, 1999 - tradugdo nossa). Interessante
observar que é justamente a imprecisdo de sua propria identidade que identifica o “terceiro setor”
como aquele que “... pode convocar quase a todos ...” (idem - grifos do autor), sem a sua
necessaria adesdo “... pré-estabelecida e rigida a um determinado projeto ideoldgico...” (idem).
Paradoxalmente, portanto, a identidade ideoldgica do “terceiro setor” esta justamente no discurso
da negacdo ideoldgica, que ha muito é conhecido como uma das formas de reprodugdo do modo
de producdo da vida social, pois que “... numa determinada sociedade ninguém é desorganizado e
sem partido, desde que se entendam organizagéo e partido num sentido amplo, e ndo formal.”
(GRAMSCI, 1980, p. 151)

15 Pelas informagcdes disponibilizadas pela ABONG, sabe-se que um estudo publicado em 2004 pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) e IPEA (Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada), em parceria com a
ABONG e o GIFE (Grupo de Institutos, fundacdes e Empresas) revelou que no ano de 2002 havia 276 mil fundacdes
e associacgOes sem fins lucrativos (FASFIL) no Pais, empregando 1,5 milh&o de pessoas. Na imensa diversidade que
Ihe caracteriza (hospitais, igrejas, universidades, associacGes patronais e profissionais etc.), 77% delas ndo tem
sequer um empregado e, por outro lado, 1% do total (2500 entidades) absorve um milhdo de trabalhadores, em sua
maioria de instituicdes filantropicas.
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Como explicar o surgimento e desenvolvimento desse fendmeno societario? E dificil
responder a esse questionamento, mas talvez Antonio Gramsci possa nos ajudar um pouco, ja que
se dedicou a tarefa de conhecer as formas de reproducédo do modo de vida capitalista em suas

dindmicas objetivas e subjetivas.

Muito embora tenha vivido em outro periodo histérico, Gramsci teve a possibilidade de
vivenciar o comeco deste processo que fez o capitalismo ganhar os inusitados contornos atuais.
Em suas perspicazes observagOes e intervencOes na realidade, ele chegou a formular conceitos
que ainda mantém capacidade heuristica suficiente para nos auxiliar na tarefa de desvendar a
dindmica societaria capitalista. Em relacéo a investigacdo sobre o “terceiro setor”, os conceitos de
“bloco historico”, de “Estado ampliado” e de “intelectual” sdo particularmente muito

significativos.

Se considerarmos, como indicou Gramsci, que as modernas formagdes econdmico-sociais

ocidentais sdo resultantes do dindmico entrelacamento de duas esferas societérias, a sociedade

I'® e a sociedade politica'’, poderemos identificar a “praxis comunitaria” desenvolvida pelo

»18

civi
“terceiro setor” como uma acao da sociedade civil que, respaldada por “intelectuais”™", resulta na

manutencdo do “bloco histérico”* dominante e dirigente.

16 Conjunto de aparelhos, estruturas sociais que buscam dar direcdo intelectual e moral & sociedade, o que determina
a hegemonia cultural e politica de uma das classes sobre o conjunto da sociedade.
7 E uma extenséo da sedimentacdo ideolgica promovida pela sociedade civil, que se expressa através dos aparelhos
e atividades coercitivas do Estado, visando adequar as massas a ideologia dominante, sua economia e modo de
?Srodugé}o. _ N _ N

Na dindmica que se estabelece entre as classes sociais - dominantes e dirigentes de um lado e as subalternas de
outro - surgem os intelectuais. Entre 0s seus mais diferentes tipos, destacam-se os “intelectuais organicos”, isto &,
aqueles que se vinculam a uma das classes e agem em funcdo dos interesses delas. Nas palavras de Gramsci temos
que “Cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungéo essencial no mundo da producdo econdmica,
cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dao
homogeneidade e consciéncia da propria funcdo, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e
politico...”. (GRAMSCI, 19954, p. 03) Ou seja, o0s intelectuais se constituem em uma camada social que se apresenta,
ou auxiliando a classe dominante e dirigente na imposicdo de sua hegemonia, ou buscando promover a reforma
intelectual e moral para a libertacdo das classes subalternas, mediante a contraposi¢do a hegemonia instalada, do que
resulta que a precipua “... tarefa dos intelectuais é determinar e organizar a reforma moral e intelectual, isto &,
adequar a cultura a funcéo préatica... ”, (GRAMSCI, 1995a, p. 178)
9 Considerada como uma das formulages mais centrais na obra gramsciana (Cf. PORTELLI, 1990: p. 15), 0
conceito de bloco histérico compreende as relagbes das modernas formagdes ocidentais como resultantes do
dindmico entrelacamento de duas esferas societarias: a sociedade civil e a sociedade politica. Na superestrutura,
sociedade civil e sociedade politica imbricam-se: quanto menos coercao fisica, mais se sinaliza no sentido da
consolidacdo da hegemonia da classe dominante e dirigente, o que resulta na ampliacdo do grau de democracia. A
partir do final do século XIX, essa dindmica societaria tornou-se caracteristica das relages sociais vigentes,
mormente no ocidente. Aqui, as relagdes sociais instituem-se baseadas no consenso articulado por um “bloco social
dominante”, que assim se afirma porque consegue reunir forcas suficientes para enquadrar os individuos em
determinados padrdes de comportamento que sdo de seu interesse, via os aparelhos da sociedade civil, ou mesmo
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De fato, para se reproduzir como sistema de vida hegemdnico, o capitalismo procura
conformar um “bloco histérico” que garanta a hegemonia da classe dominante economicamente e
dirigente no sentido ético-politico. E faz isso utilizando os recursos e aparelhos da sociedade civil
e da sociedade politica, numa operacdo mediada pelos intelectuais comprometidos com
manutencgéo da realidade presente.

Isso coloca em funcionamento uma série de iniciativas estatais e ndo estatais capazes de
reproduzir as relagOes sociais capitalistas, tornando as classes subalternas um conjunto de
individuos identificados economicamente e também pela submissdo que vivenciam. Entre essas
iniciativas encontram-se as do “terceiro setor”, pois que seus empreendimentos procuram garantir
0 “bom” funcionamento do sistema de vida, forjando nas classes subalternas um padrdo de
comportamento ético-politico adequado a légica econdmica vigente, incorporando-se a ela e

retroalimentando-a.

A palavra “terceiro setor”, porém, parece querer representar um projeto social cujos
interesses estdo além dos interesses estatais e privados. Sugere-se como um “novo” sujeito social
cuja acdo ndo se confunde nem com a do Estado e nem com a da iniciativa privada, porque é
neutra ideologica e politicamente. Ora, isso esconde e revela muitas coisas. Revela que o
compromisso da “praxis comunitaria” ndo é propriamente com o0s projetos de libertacdo das
condi¢cdes que produzem as caréncias de toda espécie e as vergonhosas desigualdades sociais;
sobre essa questdo prefere assumir a “neutralidade”, o siléncio, a indiferenca, que como diz
Gramsci “é o peso morto da histérica”. Esconde, todavia, que os resultados de suas acgdes
colaboram com a manutengdo do status quo, pela indiferenca ético-politica que manifesta. 1sso
sem contar que “Falar em ‘terceiro’ setor tem, ademais, ressonancias que poderiam associa-lo a
‘terceira via’ como concepc¢do politica que postula uma série de projetos intermediarios entre o
capitalismo e o socialismo,” (RAZETO, 1999) mas que historicamente serviu como salvaguarda
das reformas neoliberais®. Alis, a expressdo “terceiro setor” advém da lingua inglesa (third

fazendo uso forca dos instrumentos repressores da sociedade politica contra os que insistem em manter
comportamentos inadequados, ou melhor, contrarios aos interesses da classe dominante e dirigente. Assim, pode-se
dizer que “...: 0 Estado tem e pede o consenso, mas também ‘educa’ este consenso utilizando as associagdes politicas
e sindicais, que, porém, sdo organismos privados deixados a iniciativa particular da classe dirigente.” (GRASMCI,
1968, p. 145) Ou seja, “... poder-se-ia dizer que Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto é, hegemonia
revestida de coercdo...” (GRAMSCI, 1968, p. 149) nas sociedades do capitalismo desenvolvido, as “sociedades
ocidentais” segundo a denominagéo gramsciana.

2 A “Terceira via” foi o movimento integrado por governos de diferentes nagdes que marcou a década de 90,
momento de arrefecimento mundial da hegemonia da ideologia neoliberal. Formado por governos auto-denominados
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sector), e foi utilizada inicialmente por pesquisadores no pragmatico ambiente norte-americano
da década de 70 do século XX*, o que por si s6 ja é revelador de muitos de seus fundamentos e
finalidades.

Por conseguinte, o sentido da interpretacdo do “terceiro setor” mediada pelos conceitos
gramscianos indica a possibilidade de se inferir que a “praxis comunitaria” é reprodutora das
relagbes sociais capitalistas vigentes. As assertivas de Sorj corroboram essa afirmacéo; diz ele

que,

Como as reformas do Consenso de Washington ndo produziram os resultados esperados
e se faziam necessarias novas idéias para transformar as instituices sociais, a sociedade
civil atendeu a demanda por um conceito maledvel com uma interferéncia indireta na
politica local e com apoio tanto da direita quanto da esquerda. O consenso em torna da
sociedade civil como ator capaz de produzir um curto circuito nas instituicbes estatais
(consideradas como fonte de corrupgdo e de ineficiéncia) fazia dela a idéia adequada
para a apropriacéo pelas institui¢des internacionais (Banco Mundial, sistema das Naces
Unidas, e mesmo o FMI) Para o sistema das Nagdes Unidas, as ONGs sdo um aliado em
sua luta para organizar uma agenda transnacional que contorne 0 monopélio dos estados-
nacdo sobre o processo de decisdes baseado no principio da soberania. (SORJ, op. cit., p.
10)

Ao observar a realidade presente se constata que realmente a “praxis comunitaria” esta
reproduzindo as relacfes sociais capitalista, ja que nela uma série de institui¢ces interatuam para
buscar alternativas ao momento de crise vivido, especialmente a crise econdmica que afeta as
classes empobrecidas, sem, contudo, se preocuparem em identificar e atacar a raiz dos problemas,
ou melhor, o elemento determinante delas, que é o sistema global de vida, isto é, 0 modo de
producéo e reproducédo da vida vivida sob a forma capitalista.

Alias, é corriqueiro entre as organizacdes do “terceiro setor” enfrentar os problemas
empiricamente, mas sem produzir uma critica mais radical deles. Isso feito, acredita-se, resultaria

em um questionamento do sistema global de vida, o que ndo é proprio do “terceiro setor”, que

social-democratas, que afirmavam agir buscando uma alternativa entre o (acerto do) modelo neoliberal e o (erro do)
keynesianismo, a “terceira via” foi sustentada teoricamente sobretudo por Giddens (Cf.: GIDDENS, Anthony. A
terceira via - reflexdes sobre o impasse politico atual e o futuro da social-democracia.). Talvez, dois exemplos de
personalidades internacionais que participaram desse movimento sejam suficientes para constatar o carater
conservador dele: Fernando Henrique Cardoso, do Brasil, com sua continuidade competente e limpa das operacdes
neoliberais iniciadas por Fernando Collor de Melo, e Tony Blair, da Inglaterra, com o seu governo caracterizado pelo
aprofundamento do tatcherismo, apesar de liderar o Partido Trabalhista.

2! Na década seguinte - 1980 -, nos EUA, o “terceiro setor” era designado pela expressdo nonprofit sector, que
todavia manifesta “... o individualismo liberal que caracteriza o regime politico e a cultura de 14, no qual o ideario
dominante é o da precedéncia da sociedade em relacdo ao Estado e o associativismo e o voluntarismo estdo
fortemente arraigados na cultura.” (FERREIRA, 2005, p. 33)
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“... pouco ou nada politizad[o], na maioria das vezes avesso as ideologias e integrado as
politicas neoliberais.” (GOHN, 1999, p. 18)

Com essa perspectiva focalizada de acgdo, surgem diuturnamente iniciativas de pequenos
grupos que procuram oferecer “saidas” a um certo nimero de problemas sociais especificos. Eles
aumentam em numero (Cf. FERREIRA, 2005) na mesma medida em que se verifica a
“minimizacdo do Estado”. Alguns deles chegam a trabalhar muito; seja por si mesmos, seja
“terceirizando” politicas publicas, eles agem sistematica e empiricamente sobre os problemas
identificados com o seu foco de atuagéo, que pode ser desde a devastacdo das matas ciliares dos
rios urbanos ou da floresta amazonica, até os casos de violéncia domeéstica contra as mulheres, de
defesa dos direitos dos surdos e mudos, dos analfabetos, dos portadores da AIDS, dos negros, dos
homossexuais etc. etc. etc. Com pouquissima variacdo, a acdo desenvolvida é sempre a mais
direcionada possivel, delimitada a um agrupamento social especifico, sem qualquer vinculagdo
com as demais acgOes desenvolvidas por outras organizagdes, na mesma ou em outras

comunidades.

De modo que é possivel dizer que a “praxis comunitéria” tem um limitado alcance
historico, ou melhor, ndo ha nela grandes preocupagdes em conhecer e nem em transformar
globalmente a realidade, mas principalmente promover ajustes parciais, sem afetar a dindmica
global do modo de vida. Ao invés de redirecionar as relagcbes societarias, as alteracdes
minimalistas que a “préxis comunitaria” nela promove colabora com a sua revitalizacdo e
reproducdo, o que é bom para as classes dominantes e dirigentes, mas ruim para quem sofre as
consequéncias da nefasta logica da exclusdo, da coisificagdo e do fetichismo proprios do sistema
de vida sob a forma do “capitalismo flexivel”.

Dizer isso, no entanto, ndo significa afirmar que a “praxis comunitaria” ndo tenha
qualquer impacto na vida concreta. Pelo contrario, ela tem sido tdo impactante que se torna objeto
de estudo das ciéncias humanas e sociais. Ademais, a realidade presente demonstra muito
claramente essa forca da “préxis comunitaria” na sua dindmica constituinte, mormente em se

tratando da sua dimensdo econdbmica.

A cidade de Campinas, localizada no Estado de S&o Paulo, € um bom exemplo para
demonstrar isso. Neste municipio, um dos mais desenvolvidos economicamente do Pais, que

comporta um dos cinco maiores pélos de ciéncia e tecnologia do hemisfério Sul do globo, em
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cuja regido se produz cerca de 8,0% do PIB brasileiro, pesquisa recente demonstrou que as 1640
ONG's existentes na cidade - nimero aferido pelo IBGE em levantamento realizado em 2002 -
movimentam cerca de R$ 50.000.000,00 anualmente, em um processo que agrega cerca de 30 mil
voluntarios. De todo esse volume monetario, cerca de 40% sdo provenientes de fontes privadas,
sejam elas de pessoas fisicas ou juridicas, que contam com leis de incentivo a doages, e 0
restante advém de repasses dos setores estatais em seus diferentes niveis: municipal, estadual e
federal. Muitas “a¢Ges comunitarias” desenvolvidas na cidade de Campinas pelas ONG’s e pelas
174 instituicGes cadastradas junto ao Conselho Municipal de Assisténcia Social (numero
referente a0 més de agosto de 2005) sdo de carater assistencialista, ou melhor, de atendimento a

populacdes em situacdo de risco pela pobreza, pela fome, pelo abandono etc.

Muito embora o impacto na totalidade econémica seja significativo, as agdes comunitarias
do “terceiro setor” sdo caracterizadas pela fragmentariedade, que se aprofunda cada vez mais.
Cada um toma atitudes que acha que deve tomar, enfrenta os problemas que pensa dever
enfrentar e do jeito que acredita seja 0 mais conveniente, sem articular as iniciativas dos
diferentes atores comunitarios e nem, muito menos, atacar os problemas concretamente®, que
emergem da logica que preside o desenvolvimento do capitalismo em sua fase atual da

acumulacao flexivel.

A focalizagdo da intervencdo torna-se de tal ordem que o resultado alcancado na “praxis
comunitaria” nao resulta em qualquer ameaca a sobrevida do modo de vida social. Pelo contrério,
adequa-se tdo providencialmente a sua légica de funcionamento que se transforma em sua valvula

de escape, retroalimentando-o.

Mas em relagdo ao cooperativismo, ou melhor, & “economia popular”, uma outra forte
expressdao do “terceiro setor”, € possivel afirmar também que as “agBes comunitarias” ai
desenvolvidas sdo reprodutoras e retroalimentadoras do sistema global de vida capitalista?
Vejamos!

A partir da exclusdo social resultante do desenvolvimento do modo de produgéo

capitalista, tem havido toda uma movimentacdo social de socorro as camadas da populacdo

22 Convém esclarecer que o termo “concreto” aqui utilizado faz referéncia a heuristica marxiana. Ele nos indica a
necessidade de se avaliar as “coisas” e fendbmenos sociais a partir da perspectiva dialética, que nao se restringe a
andlise empirica, mormente porque que exige a identificagdo dos nexos explicativos da natureza e do
desenvolvimento dos “objetos” avaliados. (Cf. KOSIK, 1976)
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pertencente as classes subalternas, muitas das quais projetadas a condi¢do ndo de pobreza, mas de
verdadeira indigéncia. Entidades auto-identificadas como pertencentes ao “terceiro setor” tém

investido abundantemente no cooperativismo como forma de enfrentamento deste problema.

Entrementes, o cooperativismo, que € visto hoje como salvaguarda dos excluidos do
mundo do trabalho, ndo é um movimento novo no Brasil. N&o obstante haja hoje no Brasil uma
corrida as cooperativas, contando inclusive articulacdes estaduais e nacionais?® para a sua
promocdo, ha legislacBes que normatizam seu funcionamento desde o principio do século
passado®*. A normatizacdo legal das cooperativas percorre o século XX até chegar em 1971,
quando por intermédio da Lei 5764, ainda em vigor, define-se a Politica Nacional de

Cooperativismo e institui-se ao regime juridico das sociedades cooperativas.

E interessante observar que 0 momento em que o cooperativismo ganha notoriedade como
alternativa de sobrevivéncia as classes subalternas é justamente o mesmo periodo em que
assistimos a crise da acumulacdo fordista do capital e o inicio do “capitalismo flexivel” (década
de 80 do século XX no Brasil). Mesmo sabendo que no passado o cooperativismo foi
reivindicado e exercitado no principio do século XIX pelos socialistas utopicos e pelos
movimentos sociais de perspectiva anarquista, a forma como hoje é praticado ndo o identifica
mais com os ideais socialistas ou libertarios. Pelo contréario, se ele tem se tornado uma tendéncia
muito forte, sendo amparado por governos das mais diferentes matizes ideoldgico-politicas, é
porque ndo tem mais muita coisa em comum com 0s principios e objetivos socialistas ou
libertérios, contrarios ao sistema capitalista; constitui-se hoje nem uma “idéia ... associada a
dimensdo da empresa capitalista que busca como resultado a eficiéncia administrativa-financeira
que visa 0 lucro” (NORONHA, 2005), uma idéia que foi apropriada pela “acumulacdo e pelas
politicas neoliberais que acabam por justificar e legitimar as desigualdades sociais e a retirada de
direitos conquistados historicamente.” (idem)

28 O Estado de S0 Paulo conta com a OCESP - Organizagdo das Cooperativas do Estado de Sao Paulo - legalmente
instituida e atuante na precipua tarefa que Ihe compete, bem como com uma se¢do do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP/SP -, que trabalha pelo desenvolvimento do cooperativismo
oferecendo capacitagdo profissional, assessoria, consultoria e atividades sociais para as cooperativas. Nacionalmente
temos, inclusive, um Conselho Nacional de Cooperativismo, instituido pela Lei n°® 5764, de 16 de dezembro de 1971
- periodo de alto recrudescimento da ditadura militar no Brasil - e cuja atribuicdo fundamental é a de formular a
orientacdo geral para a politica do cooperativismo.

4 E 0 caso do Decreto n° 979, de 06 de janeiro de 1903, que permitiu a organizagao de cooperativas pelos sindicatos,
bem como organizacdo de caixas rurais de crédito e de consumo. Além disso, em 05 de janeiro de 1907, surgiu
também o Decreto n° 1637, pelo qual o Governo reconhece a utilidade das cooperativas.
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A “préxis comunitéaria” despolitizada e desideologicamente desenvolvida no meio social é
profundamente diferente das acgdes historicamente desenvolvidas pelos setores subalternos, que
comegaram a se consolidar e ganhar corpo como forca social a partir da Revolugdo Francesa,

movimento que instituiu a modernidade socio-histérica e politica.

Embora tenha sua origem no Gltimo quarto do seculo XVIII, foi somente no momento
subsequente, no século XIX, que a “praxis social” das classes empobrecidas e dirigidas ético-
politicamente modificaram-se consideravelmente. Neste momento, destacam-se as contribuicGes
tedrico-praticas de Marx, Engels e de todos os que se identificaram com a tradicdo marxiana.
Com o marxismo e sua praxis, a acdo social dos subalternos alterou-se sobremaneira, ganhando

contornos profundamente ideoldgicos e politizados.

Mesmo ndo sendo possivel no século XIX promover a transformacéo radical do modo de
vida nos termos em que Marx e Engels formularam (a revolucdo proletaria), o movimento
empreendido pelo proletariado - bem como por aqueles que ndo sendo destas classes subalternas
a elas se vinculavam organicamente (os “intelectuais organicos”) - produziu um outro mundo,
quantitativa e qualitativamente diferente. Para tanto, as classes subalternas fizeram uso dos
conhecimentos da economia politica, formularam projetos estratégicos, mobilizaram amplas
setores sociais e buscaram construir as condicOes para superar o sistema de vida, que se

transformou muito, porém resiste nos seus aspectos mais estruturais.

Ora, essa forma de “praxis social” é profundamente diferente do “agir comunitario” (Cf.
GOHN, 1999, p. 86) empreendido atualmente, mormente pelo que denominamos de “terceiro
setor”. Alias, as diferengas entre a “préxis social” até entdo desenvolvida pelas classes
subalternas e seus intelectuais orgéanicos e a “préxis comunitéria”, hoje posta em pratica por
algumas organizagOes sociais, sdo de tal ordem que entre elas se configura uma verdadeira
oposicdo. Enquanto a “préxis social” buscava a mobilizagdo das massas pela ac¢do politizada e
ideologizada, articulada por instrumentos organicamente vinculados entre si (como os partidos,
os sindicatos e até mesmo mediante organizagGes internacionais dos trabalhadores, como € o caso
das “Internacionais”), que indicavam o engajamento permanente e a perspectiva estratégica de
transformagdo global do modo de vida, a “praxis comunitéria” é focalizada, despolitizada, e
articulada por instrumentos de mobilizagdo cujo engajamento € eventual e de perspectiva ndo

estratégica, além de afirmar-se como neutra ideologicamente.
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Um exemplo elucidativo da oposicdo anunciada entre “préxis social” e “praxis
comunitaria” pode ser conferido ao se observar 0s sujeitos de cada uma delas, que
respectivamente sdo o militante e o voluntério. O primeiro é o paradigma da acdo social de perfil
moderno, cujo engajamento e luta no processo de transformac&o social é principio e finalidade de
vida, enquanto que o voluntario, como o modelo de acdo do “terceiro setor”, se engaja
momentaneamente, sobretudo em campanhas especificas para tratar de problemas particulares,
que ndo comprometem a sua vida e nem, muito menos, implica em riscos para o sistema social

vigente, que o incorpora dinamica reprodutiva.

Enfim, pelo que se expbs, hd que se asseverar que enquanto a “praxis social” teve e tem
amplo alcance historico, impactando o modo de vida capitalista e desafiando-o a tomar outros
rumos para além do capital, a “praxis comunitéaria” é profundamente limitada neste sentido, a tal

ponto de ser incorporada a dindmica do capitalismo como um de seus elementos revitalizadores.
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A “educacdo social” e a “educagdo comunitaria”

N&o obstante o desenvolvimento diferenciado em relacdo a “préxis social”, € preciso reconhecer
que 0s que se ocupam da “praxis comunitaria” impactam a presente realidade econdmica, social,
politica e cultural com suas agdes tedrico-praticas. E fazem isso a partir de diferentes iniciativas,
muitas da quais relacionadas a educacgdo, que se torna uma das destacadas formas de atuacdo do
“terceiro setor”.

O espaco educativo ocupado pela “préxis comunitaria” ndo é o da educagdo formal, mas
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preponderantemente o da denominada educagéo ndo-formal®, que

aborda processos educativos que ocorrem fora das escolas, em processos
organizativos da sociedade civil, ao redor de acgdes coletivas do chamado terceiro setor
da sociedade, abrangendo movimentos sociais, organiza¢cbes ndo-governamentais e
outras entidades sem fins lucrativos que atuam na area social; ou projetos educacionais,
fruto da articulacdo das escolas com a comunidade educativa, via conselhos, colegiados
etc. (GOHN, 1999, p. 7)

Na multiplicidade de ac¢Ges que lhe séo caracteristicas, 0 “terceiro setor” tem investido na
intervencao social via acdo educativa. E por essa via que tem ensinado amplos setores das classes
subalternas a suportarem as crises, a se adaptarem a elas, a superarem os desafios que lhes
ameacam cotidianamente a vida, desenvolvendo ac¢Bes de acordo com a propria ldgica de

funcionamento da acumulacéo flexivel do capitalismo.

Essa énfase na educacdo ndo-formal intensificou-se a partir da década de 90 do século
passado e “... decorre das mudangas na economia, na sociedade e no mundo do trabalho.” (idem,
p. 92) Repercutindo 0os movimentos proprios da estrutura social, que neste periodo se alterou
consideravelmente em sua formatacdo e ldgica de desenvolvimento, o “terceiro setor” utiliza a
educacdo como instrumento de sua “praxis comunitaria”, o que na verdade colabora na producdo
e reproducdo da vida social nos termos em que ela é vivenciada em sua atual fase de

desenvolvimento.

25

... a terminologia ‘educa¢do ndo-formal’ ndo [é] a melhor” (PARK e FERNANDES, 2005, 10), porque esse
modelo educativo tem forma - s6 que “...bastante fluida, com contornos maleaveis que se ajustam a individuos,
desejos e contetidos.” (idem, 68)
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Ao analisar as estratégias educativas da “praxis comunitaria” desenvolvidas pelas mais
variadas organizagdes do “terceiro setor” na conjuntura brasileira atual, é possivel observar que

algumas delas apresentam-se com maior destaque. Vejamos algumas delas!

Para a consecugdo de seus ideais, a “préxis comunitaria” do “terceiro setor” tem se
traduzido, em muitos casos, em uma “educacdo para o trabalho”. Véarias organizagdes estdo
desenvolvendo agdes - por si s6 ou mesmo em parcerias com a comunidade e com o Estado
(neste caso, ha muitas escolas envolvidas) - cujo objetivo € o de treinar os individuos das classes
trabalhadoras para o trabalho, mormente o de tipo “flexivel”, que é a sua forma hegemonica

atualmente em vigéncia.

Neste sentido, suas inumeras a¢fes assumem uma perspectiva de educagdo continuada,
procurando oferecer aos trabalhadores e trabalhadoras preparacdo adequada para enfrentar as
mudancas do trabalho produtivo, motivadas principalmente pelas inovagGes tecnoldgicas, que
atingem a producédo direta propriamente dita e seu gerenciamento. 1sso é claramente observado
nos cursos de informética oferecidos por diferentes organizagdes sociais do “terceiro setor” em
distintos espagos sociais, como Igrejas, escolas, centros comunitérios, escolas de samba (Cf. a
acdo social desenvolvida pela Mangueira no Rio de Janeiro) etc.

Porém, como sabemos, ndo ha trabalho para todos; vivemos, alids, na sociedade do
desemprego estrutural. Entdo, a estratégia educativa de “reclicar” o trabalhador ndo é téo
eficiente, pois pode treinar “bem” um individuo que ficara desempregado. Além do “custo
desnecessario” - ojeriza do mercado e da ldgica que preside as agdes governamentais dos
governos neoliberais, bem como de algumas organizagdes do “terceiro setor” -, isso oferece um
duplo risco social: primeiro porque este desempregado pode se identificar com outros e
organizar-se para reivindicar emprego e outras condicGes de trabalho; segundo porque “bem”
treinado o trabalhador podera perceber que o problema néo é com ele individualmente - agora ele
estd “bem” treinado! - mas com o modo de vida, cujo funcionamento ndo abre espaco para o

trabalho de todos.

Essa situacdo levanta questdes importantes, em cujas respostas encontramos 0 que
chamamos de “educagdo para a sobrevivéncia”. Neste caso, a “praxis comunitaria” oferece
alternativas aos que estdo excluidos do trabalho em sua forma tradicional, e mediante a

“educacdo para a sobrevivéncia” ensina como é possivel ao trabalhador ou trabalhadora por si
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mesmo buscar alternativas para garantir a sua sustentagio econdmica. E assim que surgem cursos
de preparacdo dos individuos para montarem micro-empreendimentos ou mesmo para se
organizarem em cooperativas, pois dessa forma poderdo ganhar algum dinheiro com a reciclagem
de material devidamente coletado e selecionado, com a producdo e venda de roupas, confeitos
etc.

O estimulo a este tipo de atividade tem sido téo significativo que Governos Municipais,
Estaduais e Federal estdo abrindo linhas de crédito a baixos juros para financia-las Os chamados
“Banco do povo” se espalharam pelo Pais afora, distribuindo recursos com éxito e obtendo uma
inadimpléncia baixissima. Isso sem contar o trabalho de algumas fundacbes privadas, que

também tém investido em iniciativas como esta.

Essa multiplicidade de empreendimentos econdmicos em busca da sobrevivéncia tem sido
tdo impactante que alguns analistas afirmam que elas estdo gerando embrides de um novo setor
econdmico, denominado de “economia solidaria” %. Este nome se refere principalmente ao fato
de que, mesmo organizando-se dentro da economia capitalista e buscando alternativas a partir de
sua logica de funcionamento, tais iniciativas diferenciam-se dela por solidarizar os custos, 0s

trabalhos e lucros auferidos?’.

Porém, para que os empreendedores da “economia solidaria” tenham sucesso € preciso
que seus empreendimentos estejam adequados ao mercado. Muito embora grande parte dessas
iniciativas tenha o seu resultado apropriado coletivamente - seja distribuindo os lucros, seja
reinvestindo-o no préprio negdcio - a sua dindmica de funcionamento deve estar completamente
adaptada a eficiéncia, a eficicia, a0 maximo lucro com o minimo investimento, pois sendo ndo

sobrevivera na realidade econémica contemporanea.

% Alguns autores chegam a afirmar que no momento presente estamos vivenciando a instituicio de uma
“...racionalidade especial, diferente de outras racionalidades econdmicas, a qual implicam, por parte dos sujeitos
econdmico-educativos, comportamentos sociais e pessoais novos ... Esses novos comportamentos sociais ndo sao
outra coisa sendo as relagdes a que se refere o fator “C”, chamado assim porque, no nosso idioma e em outros
idiomas, comecam com a letra mencionada véarios dos termos de relacionalidade como cooperagao, coordenacao,
comunicacdo, companheirsmo, coletividade, comunidade, cambiamanos (dos quinchuas do Equador), convite (dos
camponeses haitianos) etc. (GUTIERREZ, 1999, p. 102 - grifos do autor)

2" Mesmo sendo anunciadas como novidade, iniciativas como essas ja existiam antes mesmo da superagdo da fase
fordista/taylorista de acumulagdo capitalista no Brasil. Exemplo disso sdo as a¢des do movimento cat6lico Focolares,
presente no Brasil desde 1958 através de inimeros empreendimentos empresariais pautados pela “economia de
comunhao”. Para maiores informacdes sobre essa questdo, Cf. a dissertacdo de mestrado denominada Vinculos entre
economia de comunhao, educacao e gestdo do trabalho: contradicdes e desafios, de Leda Cintia Assis de Souza,
defendida em 2005 na Universidade Federal de Uberlandia.
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Isso exige que os “empreendedores comunitarios” estejam habilitados para lidar com essa
nova exigéncia, muito mais complexa que o simples dispéndio da forca bracal, que vendiam para
sobreviver. Nesse novo cenario, é preciso que se conhecam 0s mercados, suas leis de
funcionamentos e técnicas administrativas e gerenciais. Cursos para estimular o
empreendedorismo e habilitar os empreendedores, sobretudo 0s jovens, surgem nos varios cantos
do Brasil. E 0 que mais se exige desses novos “trabalhadores” (?) é o olhar focalizado na
realidade, em busca de pragmaticamente identificar oportunidades a serem exploradas
mercadologicamente. Eis o que chamamos de “educacdo para o empreendedorismo”,
desenvolvida por inimeras entidades publicas e privadas e, principalmente, por organiza¢des do

“terceiro setor”.

Pela obviedade que Ihe é transparente, talvez nem seja 0 caso de citar o resultado social
deste tipo de educagdo. Mas, j& que estamos tratando disso, ndo nos custa dizer que a Vvisdo
focalizada e o espirito pragmatico, de um lado favorecem a reproducdo do modo capitalista de
vida, e de outro deturpam a formacao integral do educando, seja ele crianga, jovem, adulto ou
idoso. O resultado deste tipo de educagdo ndo poderia ser outro que ndo o de anuviar a
consciéncia e amansar da acao social, colaborando com a reprodugéo do sistema global de vida.

Mas, para que o sistema funcione é preciso que 0s que estdo inseridos no trabalho também
participem do processo, dando a sua cota de esforco na producdo e reproducéo dessa dinamica
societaria. Com todos participando, é possivel a quem esteja excluido ver nos incluidos um

exemplo a ser seguido, e quem esteja incluido ver nos excluidos um futuro a ser rechagado.

Contudo, mobilizar os incluidos ndo é facil, j& que eles tendem, pela condi¢do sécio-
econdmica vivida, a indiferenca em relacdo ao demais, ao individualismo, a resignacéo ético-
politica. Dai a necessidade de se apelar & consciéncia, de se estimular a agdo social como forma
de alivia-la ou de impulsiona-la com um estimulo positivo. E assim que muitos voluntarios s&o
mobilizados. Outros, todavia, pela radicalizagcdo do individualismo e da competitividade que a
eles se incorporaram, investem no voluntariado porque véem nisto a possibilidade de serem mais

reconhecidos pelo mercado, ja que essa acdo de “responsabilidade social” tornou-se uma
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qualidade diferencial dos trabalhadores e das empresas no mercado®®. E nessa complexa dindmica

que se institui a “educacdo para o voluntariado”.

Pelo que se observa, esses modelos educativos (“educacdo para o trabalho”, “educagéo
para a sobrevivéncia”, “educagédo para o empreendedorismo” e “educacdo para o voluntariado”)
lidam empiricamente com os problemas da coletividade, envolvem-se com eles, bem como
trabalham focalizadamente com as agruras econdmico-sociais dos individuos e grupos
pertencentes as classes subalternas. Eles podem e devem continuar agindo assim, porque de fato
d&o respostas a problemas existentes, além de aliviarem consciéncias e estimularem outras a se
integrarem na logica de funcionamento do modo de vida, e isso sem a necessidade de se colocar
em questdo a legitimidade do sistema de vida ou procurar com sua acdo supera-lo, como é

préprio do limitado alcance do poder de transformacéo social da “préxis comunitéria”.

28 Como dissemos em outra parte, “E por isso que hoje em dia estdo surgindo muitas iniciativas no cenario nacional
relativas a responsabilidade social. Diferentes atores sociais formulam e buscam implementar proposi¢des para
serem vistos como responsaveis socialmente. ONG’s sdo criadas para estimular agdes socialmente responsaveis e até
mesmo grupos de empresarios estdo sendo constituidos para lidar com a responsabilidade social das empresas. O
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, criado em 1998, é um bom exemplo a ser citado. Constituido
como uma “... associacdo de empresas de todo tamanho e setor interessadas em desenvolver suas atividades de forma
socialmente responsavel, num permanente processo de avaliagdo e aperfeicoamento ...” (BELIK, 2003: orelha do
livro), hoje o Ethos trabalha na criacdo de indicadores que possibilitem as empresas qualificarem-se como
socialmente responsavel. Segundo informagdes do Portal Ethos, temos que “Os Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social Empresarial sdo uma ferramenta de aprendizado e avaliagdo da gestdo no que se refere a
incorporacdo de préticas de responsabilidade social empresarial ao planejamento estratégico e ao monitoramento e
desempenho geral da empresa. Trata-se de um instrumento de auto-avaliacdo e aprendizagem de uso essencialmente
interno.” (Cf. www.ethos.org.br) E se as empresas quiserem se qualificar socialmente para além das fronteiras
nacionais, elas ja podem contar com a Norma Internacional de Responsabilidade Social - SA 8000. Criada em 1997
pela CEPAA - Council on Economics Priorities Accreditation Agency -, hoje conhecida como SAIl - Social
Accountability International -, uma ONG norte-americana, a SA 8000 é a primeira certificagdo da responsabilidade
social internacional®®. Normatizada, a empresa pode melhor competir no mercado internacional, que cada vez mais
exige certificacBes como esta” (MARTINS, 2004, p. 193)
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Educacéo socio-comunitaria em construcao

O fato de apontar os limites da “praxis comunitéria” e da educacgdo dela resultante - a “educacédo
comunitaria” em todas as suas variadas formas concretas de manifestacdo - ndo pode ser
procedimento impeditivo da afirmacgdo de suas possibilidades. Pelo contrario, aos pesquisadores
cujo procedimento heuristico articula-se com histéricos compromissos ético-politicos, a
identificacdo das possibilidades que se abrem nos limites da realidade observada constitui-se
como uma verdadeira necessidade epistemoldgica-militante, que se apresenta como condi¢do

para fazer avancar a luta pela superacdo do modo de producéo e reproducdo da vida capitalista.

Principalmente aos que como nos se referenciam nas assertivas gramscianas, 0
pessimismo da razdo ndo deve limitar o otimismo da vontade. Por isso, neste momento
passaremos a enunciar alguns elementos presentes da “praxis comunitaria” que, articulados com a
“préxis social”, podem colaborar na luta pela superacdo do modo de vida vigente, fazendo com
que as “acBes comunitarias” em geral, e particularmente as relativas a “educacdo comunitaria”,

ganhem alcance historico.

Naturalmente, a apresentacdo das possibilidades que ao nosso ver se abrem na “préxis
comunitéaria” ficardo limitadas a sua simples enunciacao, e isso por que aqui o0 espaco é reduzido
para discuti-las com a profundidade que a situacdo exige e também por causa de nosso ainda
limitado investimento heuristico sobre essa questdo. Por enquanto, entdo, figuemos somente com
0s anuncios de alguns elementos que nos chamaram a atencdo, sobretudo porque podem
sensibilizar os militantes em suas acfes ético-politicas em busca da constru¢do de uma nova

ordem societéria, qualitativamente diferente da capitalista.

O trabalho empirico com a realidade, com os problemas dos individuos e grupos das
classes subalternas é o primeiro elemento que neste momento gostariamos de destacar como
sendo proveniente da “praxis comunitaria” e que pode e deve ser articulado pela “praxis social”
tendo em vista a superacdo da realidade presente. A proximidade concreta da realidade vivida
pelo povo é um procedimento da “praxis comunitaria” triplamente positivo, pois: a) possibilita
combater o academicismo de muitas teorias revolucionarias, concebidas distantes do povo; b)

chama a atengdo dos militantes profissionais, enfurnados nas burocracias partidarias e sindicais,

28



que se consolidaram no Pais nas Ultimas décadas; c) cria as condigdes para que se reproduzam

verdadeiros “intelectuais organicos” as classes subalternas, uma vez que

O elemento popular “sente”, mas nem sempre compreende ou sabe; o intelectual “sabe”,
mas nem sempre compreende e, muito menos, “sente”. [...] O érro do intelectual consiste
em acreditar que se possa saber sem compreender e, principalmente, sem sentir e estar
apaixonado (ndo so pelo saber em si, mas também pelo objeto do saber), isto é, sem
acreditar que o intelectual possa ser um intelectual ... mesmo quando distinto do povo-
nacdo, ou seja, sem sentir as paixdes elementares do povo, compreendendo-as e, assim,
explicando-as e justificando-as em determinada situacdo historica, bem como
relacionando-as dialeticamente as leis da histdria,... ndo se faz politica-historia sem esta
paixdo, isto €, sem esta conexao sentimental entre intelectuais e povo-nagdo. Na auséncia
déste nexo, as relagdes do intelectual com o povo-nagdo sdo, ou se reduzem, a relagdes
de natureza puramente burocratica e formal. Se a relagdo entre intelectuais e povo-nagéo
... Se estabelece gracas a uma adesdo organica, na qual o sentimento-paixao torna-se
compreensdo e, desta forma, saber (ndo de uma maneira mecanica, mas
vivencialmente),... realiza-se a vida do conjunto, a Unica que é for¢a social; [que] cria(-
se) o bloco histérico. (GRAMSCI, 1995a - grifo do autor)

A proximidade com os problemas do povo, o compartilhamento de sua paixdo -
compreendida nos termos politicos em que Gramsci a apresenta - motiva a solidariedade e o
didlogo que se estabelece entre os “voluntarios”, representantes dos Poderes Publicos e o0s
excluidos do sistema econdmico, ou mesmo o0s incluidos nele de forma subalterna. Isso ndo é
pouco se imaginarmos que a tradigdo da “praxis social” é a do “centralismo democratico”, isto é,
a do vanguardismo nas decisfes. Conforme ja nos ensinou Paulo Freire em passado recente e o
MST no presente, ouvir e compartilhar as agruras das classes subalternas e com elas e para elas
buscar a solugdo de problemas especificos que lhe desafiam a vida é um interessante movimento
ético-politico. Aliés, ele pode se constituir em uma grande licdo da “educagdo comunitéria” na e
“educacdo social”, com resultados interessantes para o processo de organizacdo e mobilizagdo
dos subalternos e seus intelectuais organicos.

Além desse trabalho empirico com os problemas do povo, que abre a possibilidade de
uma articulacdo organica entre povo e intelectuais (nos termos em que Gramsci define este
termo), um outro movimento caracteristico da “préxis comunitaria” também chama muito a
atencdo, qual seja a identificacdo dos excluidos entre si. Isso € muito interessante, seja na sua

dimensdo municipal, estadual ou nacional, ou até mesmo na sua perspectiva internacional.

Local, estadual e nacionalmente temos tido muitas tentativas neste sentido, na tentativa de
articular os trabalhos comunitarios em rede. Movimentos em defesa da ecologia, em defesa dos

meninos e meninas de rua, movimentos de cooperativismo, entre outros, tém procurado promover

29



este tipo de mobiliza¢do, muito embora carecam de uma clara direcdo politico-ideoldgica para se

tornarem efetivamente uma forca social. Mas,

Se esse setor conseguir articular-se internamente mediante mecanismos adequados de
integracdo, intermediagdo e coordenagdo, tanto para efeitos de representagdo e
elaboracdo de politicas mais globais como para o desenvolvimento de solugdes mais
eficientes para seus proprios problemas tecnoldgicos, financeiros, administrativos,
comerciais e trabalhistas, é possivel pensar que o notavel crescimento quantitativo que as
tem caracterizado até agora se estenda a um processo de superagdo qualitativa, que faga
vislumbrar objetivos mais elevados. Assim, as OEP poderiam chegar a ser decisivas na
solucdo de grandes problemas da marginalidade e da pobreza que afetam os setores
populares. (RAZETO, 1999, p. 57 e 58)

Internacionalmente isso também esta em processo de gestagdo, e o Férum Social Mundial
(FSM), com todos os seus limites que seus proprios organizadores admitem (nos encontros de
2004 e 2005 uma das principais questdes discutidas dizia respeito a necessidade de sair da critica
e estabelecer caminhos efetivos para a agéo concreta de consolidagéo do lema “Um outro mundo
é possivel”), é o exemplo mais caracteristico a ser mencionado quando se trata desta

possibilidade de articulagdo mundial Sul-Sul.

Ao observar esse amplo movimento formado pela “préxis comunitaria” dos individuos,
ndo se pode deixar de perceber uma interessante aproximacdo entre realidade econémica e
educacdo. Se os modelos pedagogicos tradicionais (aqueles que ganharam o0s espacos escolares)
eram a-historicos e ndo-criticos, isto é, ndo consideravam a determinacdo social do fendmeno
educativo® e, por conseguinte, se afastavam da realidade concreta, a “educacdo comunitaria”
aproxima-se dos problemas das classes subalternas para ndo somente conhecé-los, mas também
para formular-lhes alternativas. Ela, portanto, investe decididamente na relagdo economia-
educacdo, o que pode ser produtivo ético-politica e soOcio-historicamente para as classes

subalternas.

E 6bvio que esses movimentos mencionados podem n&o resultar em qualquer impacto
transformador do modo de producdo e reprodugdo da vida capitalista, até mesmo porque é
caracteristica deste sistema de vida a sua capacidade de assimilar as criticas e 0s movimentos que
Ihe sdo contréarios. Porém, tendo em vista o grau de inativismo, de indiferenca e apatia ético-
politica hoje vivenciada, o rompimento da inércia da passividade e da resignacdo torna-se algo

alvissareiro. Além do que

2% Conforme a concepcdo de Saviani manifesta em seu Pedagogia Histérico-critica: primeiras aproximagdes.
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... 0 movimentos contraditdrios ... [da] ... prépria sociedade..., no vasto e diversificado
mundo da economia popular, as organizacdes econdmicas populares — OEPs, como
iniciativas coletivas e solidarias, podem muitas vezes representar os germes de uma nova
cultura do trabalho, apresentando-se como alternativa a crise do emprego e/ou como
parte integrante do projeto maior de transformacédo da sociedade. (TIRIBA, 1998, 191)

Porém, essa boa nova so se efetivara se - e somente se - se

.. elaborar ... um projeto social e econdbmico deste setor, que inclua sua presenca e
representacdo em nivel politico. A identidade de um fendmeno social se reforga quando
dele surge um projeto unificador, que oriente seu desenvolvimento numa perspectiva
coerente, e que o0 potencia na medida em que o projeto seja capaz de despertar e por em
acdo as energias indispensaveis para sua realizacdo. (RAZETO, 1999 - tradugdo nossa)

Enfim, os limites observados na “praxis comunitaria” nao sufocam suas possibilidades de
contribuir na luta pela superacdo do atual modo de vida, desde que articulada com a “préxis
social”. De modo que essas possibilidades abertas pela “praxis comunitarias” devem ser
dialeticamente interpretadas, uma vez que na realidade concreta elas se movimentam de forma
contraditoria: a0 mesmo tempo em que abrem espaco para a transformacdo da realidade, também

justificam o status quo.

O trabalho do pesquisador-militante sera, portanto, o de interpretar essas possibilidades e,
a partir delas, atuar tendo em vista a consecu¢do de seus objetivos: a transformacdo da vida
globalmente tendo como perspectiva os interesses das classes subalternas. De fato,
... as organizagdes econdmicas populares sdo atualmente uma realidade viva e aberta a
diferentes evolugdes possiveis e [que] seu destino estd nas maos de seus proprios
integrantes e daqueles que aproximarem delas para apoid-las solidariamente. Em
qualquer caso, tratam-se de organizacbes que respondem a causas estruturais e a
necessidades objetivas, de modo que continuaram existindo e crescendo. (RAZETO,
1999, p. 56 e 57)
De todo o exposto podemos concluir que a educagdo sdcio-comunitaria ainda ndo existe;
0 que acontece nos dias atuais € um processo de aprofundamento da crise da “praxis social” e
uma valorizagdo da “préxis comunitéria” e da educacgéo dela resultante, a “educagdo comunitaria”
em suas mais variadas formas de manifestacdo. Portanto, a educagdo sdcio-comunitaria € um
processo a ser construido pelos que lutam para edificar uma outra realidade socio-historica, a

partir da propria realidade vivida e mediante a “praxis socio-comunitaria”.
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